BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 90.400.888/0001-42
NIRE 35.300.332.067

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2012

DATA, HORARIO E LOCAL:
28 de marco de 2012, as 10:00 horas, na Sede Social do Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Companhia” ou “Santander”).

PRESENCA:

Presente a maioria dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber: Sr.
Celso Clemente Giacometti — Presidente do Conselho de Administracdo; Sr. Marcial Angel
Portela Alvarez — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; os Srs. José de Menezes
Berenguer Neto, José de Paiva Ferreira, José Roberto Mendonca de Barros, e a Sra. Viviane
Senna Lalli — Conselheiros. Ausentes por motivo justificado os Srs. José Antonio Alvarez
Alvarez e José Manuel Tejon Borrajo.

CONVOCACAO:
A reunido foi convocada na forma prevista no artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

MESA:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma do artigo 18, inciso | do Estatuto Social da
Companhia o Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Celso Clemente Giacometti, que
convidou o Sr. Marco Antdnio Martins de Araudjo Filho, Diretor Vice-Presidente Executivo da
Companhia, para exercer a funcdo de Secretario.

ORDEM DO DIA:

(a) Aprovar a proposta de declaracdo de Juros sobre Capital Proprio da Companhia, no montante
de R$ 400.000.000,00, conforme proposta da Diretoria Executiva, de 27 de marco de 2012; (b)
aprovar o relatério contendo as politicas e estratégias para o gerenciamento de risco de crédito;
(c) aprovar o relatério contendo as politicas e estratégias para o gerenciamento de risco de
mercado; (d) aprovar o relatorio contendo as politicas e as estratégias para o gerenciamento de
risco operacional; e (e) conhecer os resultados econdmico-financeiros do més de marco de 2012.

DELIBERACOES TOMADAS:

Inicialmente, foi aprovada, por todos os Conselheiros, a lavratura da ata da reunido na forma de
sumario. Aprovada ainda a publica¢do da ata na forma de extrato, com omisséo das assinaturas
dos Conselheiros.

Em seguida, passando-se aos itens da Ordem do Dia, apds exame e discussdo das referidas
matérias, com base nos documentos apresentados aos Conselheiros, os quais ficardo arquivados
na sede da Companhia, o Conselho de Administracdo da Companhia, por unanimidade de votos
e sem quaisquer restrigdes:

(@) Aprovou, nos termos dos incisos X e XVIII do artigo 17 do Estatuto Social da
Companhia a proposta da Diretoria Executiva, conforme reunido realizada em 27 de marco de
2012, as 10 horas, para declaracéo, ad referendum da Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada



em 2013, de Juros sobre o Capital Proprio da Companhia, no montante bruto de R$
400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), equivalentes a R$ 0,960000960 por lote de
1.000 (mil) acdes ordinérias, R$ 1,056001060 por lote de 1.000 (mil) a¢Bes preferenciais, e R$
105,600105800 por lote de 1.000 (mil) Units, que apo6s deduzido o valor relativo ao Imposto de
Renda Retido na Fonte (“IRRF”), na forma de legislagdo em vigor, importam 0 valor liquido
equivalente a R$ 0,816000816 por lote de 1.000 (mil) a¢des ordinarias, R$ 0,897600901por lote
de 1.000 (mil) acbes preferenciais, e R$ 89,760089930 por lote de 1.000 (mil) Units, com
excecao dos acionistas imunes e/ou isentos. Conforme Proposta da Diretoria Executiva, fardo jus
aos Juros sobre o Capital Proprio ora aprovados o0s acionistas que se encontrarem inscritos nos
registros da Companhia no final do dia 28 de margo de 2012, inclusive. Dessa forma, a partir de
29 de marco de 2012, as acdes da Companhia serdo negociadas “Ex- Juros sobre o Capital
Proprio”. O valor dos Juros sobre o Capital Proprio ora aprovado serd imputado integralmente
aos dividendos obrigatorios a serem distribuidos pela Companhia referentes ao exercicio de
2012, e serdo pagos em data a ser oportunamente informada, sem nenhuma remuneracéo a titulo
de atualizacdo monetaria. Foi esclarecido aos Senhores Conselheiros que o valor dos Juros sobre
o Capital Proprio proposto pela Diretoria Executiva no ano-base atende os limites estabelecidos
na legislacdo fiscal. Por fim, os Senhores Conselheiros autorizaram a Diretoria Executiva a
adotar as providéncias necessarias para a publicacdo do competente “Aviso aos Acionistas”, para
divulgacdo ao mercado da deliberacdo ora tomada;

(b)  Aprovou, nos termos do paragrafo 1° do artigo 4° da Resolucdo n° 3.721, de 30 de abril
de 2009, do Conselho Monetario Nacional, o relatério contendo as politicas e estratégias para o
gerenciamento de risco de crédito;

(© Aprovou, nos termos do paragrafo 1° do artigo 4° da Resolucdo n° 3.464, de 26 de junho
de 2007, do Conselho Monetario Nacional, o relatério contendo as politicas e estratégias para o
gerenciamento de risco de mercado;

Registra-se que compareceu a reunido o Sr. Oscar Rodriguez Herrero, Diretor Vice-Presidente
Executivo da Companhia, responsavel pela area de Riscos Crédito e Mercado, para a prestacdo
de esclarecimentos relativos aos itens (b) e (c) da Ordem do Dia.

(d)  Aprovou, nos termos do inciso | do paragrafo unico do artigo 3° da Resolucdo n°® 2.554,
de 24 de setembro de 1998 e do paragrafo 2° do artigo 3° da Resolu¢do n° 3.380, de 29 de junho
de 2006, ambas do Conselho Monetario Nacional e do paragrafo Unico do artigo 4° da Circular
SUSEP n° 249, de 20 de fevereiro de 2004, da Superintendéncia de Seguros Privados, o relatério
de gerenciamento e controle de riscos operacionais, tecnoldgicos, de continuidade de negdcios, e
de avaliacdo dos controles internos da Companhia e suas controladas, contendo as politicas e as
estratégias para o gerenciamento de risco operacional referente ao semestre encerrado em 31 de
dezembro de 2011;

Registra-se que compareceu a reunido o Sr. Angel Oscar Agallano, Diretor Vice-Presidente
Executivo da Companhia, responsavel pela &rea de Riscos Operacionais, para a prestacdo de
esclarecimentos relativos ao item (d) da Ordem do Dia.

(e) Por fim, conheceu os resultados econdmico-financeiros do més de marco de 2012.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Reunido e lavrada esta
ata, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros presentes e pelo



Secretario. Sdo Paulo, 28 de marco de 2012. Sr. Celso Clemente Giacometti - Presidente do
Conselho de Administracdo, Sr. Marcial Angel Portela Alvarez — Vice-Presidente do Conselho
de Administracéo; Srs. José de Menezes Berenguer Neto, José de Paiva Ferreira e José Roberto
Mendonga de Barros; e Sra. Viviane Senna Lalli — Conselheiros. Marco Antonio Martins de
Araujo Filho — Secretario.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de
Administragdo da Companhia.

Marco Antdnio Martins de Aradjo Filho
Secretario da Mesa



