BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 90.400.888/0001-42

NIRE 35.300.332.067

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2012

DATA, HORARIO E LOCAL:
19 de dezembro de 2012, as 10 horas e 25 minwdSede Social do Banco Santander (Brasil)
S.A. (“Companhiaou “Santande).

PRESENCA:

Presente a totalidade dos membros do Conselho denistracdo da Companhia, a saber: Sr.
Celso Clemente Giacometti — Presidente do Conseééhddministracdo; Sr. Marcial Angel
Portela Alvarez — Vice-Presidente do Conselho dmiAtstracao; os Srs. José de Paiva Ferreira,
José Roberto Mendonca de Barros, José Antonio édvAlvarez, José Manuel Tején Borrajo e
a Sra. Viviane Senna Lalli, Conselheiros. Presetaegém, como convidados, os Diretores
Vice-Presidente Executivos Srs. Angel Oscar Agalladarlos Alberto Lépez Galan e Pedro
Paulo Longuini.

CONVOCACAO:
A reunido foi convocada na forma prevista no arfigalo Estatuto Social da Companhia.

MESA:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma tigoad8, inciso | do Estatuto Social da
Companhia o Presidente do Conselho de Administra@éoCelso Clemente Giacometti, que
convidou o Sr. Marco Anténio Martins de Araujo eilpara exercer a fungcédo de Secretario.

ORDEM DO DIA:

(a) Aprovar a proposta de outorga dos “Planos de Difenito de Bonus” referentes a 2012, para
administradores, empregados de nivel gerencial toduncionarios da Companhia e de
sociedades sob seu contrgle) Aprovar a proposta de reajuste da remuneracaondosbros
externos dos Comités de Risco, de Governanca Giiyemr e Sustentabilidade e de
Remuneracdo e Nomeacda) Aprovar o Orcamento Anual da Companhia para o éierc
social de 2013(d) Conhecer os resultados econdémico-financeiros dodaeéovembro de 2012;
(e) Aprovar a declaracdo e o pagamento de Juros sCGhptal Proprio e Dividendos
Intercalares(f) Conhecer a estratégia e orientacdo de negocioedala Infraestrutura e Plano
de Eficiéncia;(g) Conhecer a estratégia e orientacdo de negéci@sedade Qualidades (h)
Aprovar o calendario de Eventos Corporativos da @orhia referente ao ano de 2013.

DELIBERACOES TOMADAS:

Inicialmente, foi aprovada, por todos os Consetisia lavratura da Ata da reunido na forma de
sumario. Aprovada ainda a publicacdo da Ata nadodm extrato, com omissdo das assinaturas
dos Conselheiros.



Em seguida, passando-se aos itens da Ordem doapig, exame e discussdo das referidas
matérias, e com base nos documentos apresentalGoaselheiros, os quais ficardo arquivados
na sede da Companhia, o Conselho de Administragd®odhpanhia, por unanimidade de votos

e sem quaisquer restricdes:

(a) Aprovou a proposta de outorga dos “Planos de Difento de Bonus” referente a 2012, o
gual tem por objeto o pagamento de gratificacaoocpante da remuneracao variavel devida pela
Companhia a determinados administradores, empreghanivel gerencial e outros funcionarios
do Santander e de sociedades sob seu controlgid®eRtano somente serd outorgado aos seus
participantes apds aprovacao em Assembleia Ger&oamapanhia, nos termos do artigo 17,
inciso XVII do Estatuto Social da Companhia, agesrtunamente convocada. Os Conselheiros
autorizaram a Diretoria Executiva a tomar todaprasidéncias necessarias para convocac¢ao de
Assembleia Geral Extraordinaria;

Registra-se que compareceu a reunido o Sr. Andrgernto Brusa, Superintendente da area de
Recursos Humanos da Companhia, para a prestagésrideecimentos relativos ao itéa) da
Ordem do Dia.

(b) Aprovou, com abstencéo de votos dos Conselhero$Sé Roberto Mendonca de Barros e
Sra. Viviane Senna Lalli, a proposta de reajustgesauneracdo dos membros externos dos
Comités de Risco, de Governanca Corporativa e MSasiidade e de Remuneracdo e

Nomeacado, em 20% (vinte por cento), a partir deijarde 2013;

Registra-se que compareceu a reunido o Sr. Andrgsriio Brusa, Superintendente da area de
Recursos Humanos da Companhia, para a prestagésrideecimentos relativos ao it€h) da
Ordem do Dia.

(c) Aprovou, nos termos do artigo 17, inciso VIII, dst&uto Social da Companhia, o
Orcamento anual da Companhia para o ano de 20b®roee documento apresentado aos
Conselheiros. O Orgamento sera acompanhado duoaateo, podendo ser revisado quando
necessario;

O Sr. Carlos Alberto Lopez Galan, Diretor Vice-Rieate Executivo da Companhia, apresentou
0s esclarecimentos relativos ao itespda Ordem do Dia.

(d) Conheceu os resultados econémico-financeiros doda&ovembro de 2012;

O Sr. Carlos Alberto Lopez Galan, Diretor Vice-Rieate Executivo da Companhia, presente a
reunido, apresentou os esclarecimentos relativiasmagd) da Ordem do Dia.

(e) Aprovou nos termos do artigo 17, incisos X e X\VHb Estatuto Social da Companhia, a
Proposta da Diretoria Executiva, conforme reunéaizada em 18 de dezembro de 2012, as 15
horas, para a declaracdo e o pagametaeferendum da Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2013, de (1.a) Dividendos Intercalaradorma do art. 37, inciso Il, do Estatuto
Social da Companhia, com base nos lucros apuraddsai&anco especialmente levantado para



esse fim, em 30 de novembro de 2012, no montanR$dt50.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes de reais), equivalentes a R$ 0,60020176véope de 1.000 (mil) agbes ordinarias, R$
0,6602219554 por lote de 1.000 (mil) acdes prefaaés) e R$ 66,0221955380 por lote de 1.000
(mil) Units; e de (1.b) Juros sobre o Capital Pigla Companhia, no montante bruto de R$
450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdegsals), equivalentes a R$ 1,080363200 por
lote de 1.000 (mil) agBes ordinarias, R$ 1,188309%& lote de 1.000 (mil) acdes preferenciais,
e R$ 118,839951964 por lote de 1.000 (mil) Unitse @pos deduzido o valor relativo ao
Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), na fodudegislacdo em vigor, importam o valor
liguido equivalente a R$ 0,918308720 por lote @®A.(mil) acbes ordinarias, R$ 1,01039592
por lote de 1.000 (mil) acdes preferenciais, e B$,A13959169 por lote de 1.000 (mil) Units,
com excecgao dos acionistas imunes e/ou isentostexioes da Proposta da Diretoria Executiva
da Companhia, fardo jus aos Dividendos Intercalare®s Juros sobre o Capital Proprio ora
aprovados 0s acionistas que se encontrarem irsad® registros da Companhia no final do dia
19 de dezembro de 2012, data em que referida geopesa submetida a aprovacéao do Conselho
de Administracdo da Companhia. Dessa forma, arprt20 de dezembro de 2012, inclusive, as
acOes da Companhia serdo negociadas “Ex-Dividehwtos/ sobre Capital Proprio”. O Sr.
Presidente da Mesa esclareceu que o valor dos ddidab Intercalares e dos Juros sobre o
Capital Préprio ora aprovados serdo imputados liakegnte aos dividendos obrigatérios a
serem distribuidos pela Companhia referentes awiei®de 2012, e serdo pagos a partir do dia
26 de fevereiro de 2013, sem nenhuma remuneratjidcade atualizacdo monetaria. Ainda, foi
esclarecido que o valor dos Juros sobre o Capifglri® proposto no ano-base atende os limites
estabelecidos na legislacao fiscal. Por fim, oss€liveiros autorizaram a Diretoria Executiva a
adotar as providéncias necessarias para a puldicacéompetente “Aviso aos Acionistas”, para
divulgacdo ao mercado da deliberacdo ora tomada;

O Sr. Carlos Alberto Lopez Galan, Diretor Vice-Rieate Executivo da Companhia, presente a
reunido, apresentou os esclarecimentos relativasmde) da Ordem do Dia.

() Conheceu a estratégia e orientacdo de negociosreda d& Infraestrutura e Plano de
Eficiéncia;

O Sr. Pedro Paulo Longuini, Diretor Vice-PresideBteecutivo da Companhia, presente a
reunido, apresentou os esclarecimentos relativasmadf) da Ordem do Dia.

(g) Conheceu a estratégia e orientacao de negécéedale Qualidade;

O Sr. Angel Oscar Agallano, Diretor Vice-Presidemeecutivo da Companhia, presente a
reunido, apresentou os esclarecimentos relativiasmadgg) da Ordem do Dia; e

(h) Por fim, aprovou o calendario de Eventos Corpooatidta Companhia referente ao ano de
2013, ja divulgado a Comissédo de Valores MobilgHoCVM e aSecurities and Exchange
Commission - SEC em 10 de dezembro de 2012.

ENCERRAMENTO : Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrddaumido e lavrada esta
Ata, a qual, apé6s lida e aprovada, foi assinadatpdos os Conselheiros presentes e pelo
Secretario. Sao Paulo, 19 de dezembro 2012. Sso@&kemente Giacometti, Presidente do



Conselho de Administragao; Sr. Marcial Angel Part&lvarez, Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo; e Srs. José Antonio Alvarez Alvarizsé de Paiva Ferreira, José Manuel Tejon

Borrajo, José Roberto Mendoncga de Barros e Viviemna Lalli, Conselheiros. Marco Antdnio

Martins de Araujo Filho, Secretario.

Certifico que a presente é copia fiel da ata laavraal Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Marco Anténio Martins de Araujo Filho
Secretario da Mesa



