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GLOSSARIO, ABREVIATURAS E TERMOS DEFINIDOS

Para fins deste Manual, os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuido, salvo no
caso de referéncia diversa neste formulario de referéncia.

Acionista Controlador

Acoes

Acoes Ordinarias

Ac0es Preferenciais

AGE

Bacen
BM&FBOVESPA
Companhia ou Santander
Brasil

Conselho de
Administracdo

CVM
Diretoria Executiva

Edital de Convocacéo

Instrugcdo CVM n° 480/09
Instrugdo CVM n° 481/09

Lei das Sociedades por
Acdes

Manual

Resolucdo CMN n° 3.921

O acionista ou o grupo de acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que exerca o poder de controle
da Companhia.

Compreendem as Ac¢Oes Ordinarias e as Ac¢des Preferenciais,
conforme abaixo definidas.

Acdbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer ©6nus ou
gravames, de emissdo da Companhia.
Acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer ©nus ou
gravames, de emissdo da Companhia.

Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada
no dia 15 de fevereiro de 2013.

Banco Central do Brasil

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Conselho de Administracdo da Companhia.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Diretoria Executiva da Companhia.

Edital de convocacdo publicado pela Companhia em 16, 17 e 18
de janeiro de 2013, nos jornais Diario Oficial do Estado de Séo
Paulo — DOESP e Valor Econbmico, relativo a AGE a ser
realizada em 15 de fevereiro de 2013.

Instrugcdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009.

Instrucdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteraches
posteriores.

Manual para Participacdo em Assembleias Gerais da Companbhia.

Resolucdo 3.921, de 25 de novembro de 2010, emitida pelo
Conselho Monetario Nacional.



1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

E com muito prazer que convido V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Extraordinéria
(“AGE”) do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Companhia” ou “Santander Brasil”), convocada
para o dia 15 de fevereiro de 2013, as 16:00 horas, no Auditério da sede social da Companhia
localizado na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041 e 2.235 — 1° mezanino - Vila
Olimpia - S&o Paulo — SP.

Este Manual para Participagdo em Assembleias Gerais (“Manual”) visa auxiliar V. Sas. na
devida tomada de decisdo, antecipando relevantes esclarecimentos e orientacbes de voto a
V.Sas.

Nesta Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), apreciaremos a proposta de outorga dos
“Planos de Diferimento de Bonus” referentes ao ano de 2012, para administradores, empregados
de nivel gerencial e outros funcionarios da Companhia e de sociedades sob seu controle, que
visa o0 alinhamento dos interesses do Banco Santander Brasil e dos Participantes com vistas, de
um lado, ao crescimento e lucratividade dos negécios da Companhia e, de outro lado, ao
reconhecimento da contribuigdo dos Participantes ao desenvolvimento das atividades do Banco
Santander Brasil.

Para facilitar a sua analise e apreciagcdo das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Extraordinaria, colocamos na forma de anexos a este Manual todos os documentos referentes as
matérias constantes no Edital de Convocagdo, em atengdo as exigéncias minimas da Instrucéo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”).

Por favor, leia-0 com atengdo. Estamos a sua disposi¢do para dirimir qualquer duvida, através
dos e-mails acionistas@santander.com.br voltado para investidores pessoas fisicas e juridicas
ndo-financeiras e ri@santander.com.br para investidores institucionais.

Esperamos que este Manual cumpra com seu objetivo no auxilio de esclarecimentos das
matérias a serem deliberadas. Sua participacdo neste importante evento é de muita valia para a
nossa Companhia.

Atenciosamente,

Celso Clemente Giacometti
Presidente do Conselho de Administracéo
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2. EDITAL DE CONVOCACAQO

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 90.400.888/0001-42
NIRE 35.300.332.067

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAOF\:DINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convocados os acionistas do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Companhia”), na forma
prevista no Art. 124 da Lei n°® 6.404/76, a comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”), que sera realizada no dia 15 de fevereiro de 2013, as 16 horas, no Auditério da sede
social da Companhia localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2235 — 1°
mezanino - Vila Olimpia - S8o Paulo — SP, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:
APROVAR a proposta de outorga dos “Planos de Diferimento de Bonus” referentes a 2012,
para administradores, empregados de nivel gerencial e outros funcionérios da Companhia e de
sociedades sob seu controle, conforme proposta aprovada pelo Conselho de Administracéo, em
reunido realizada em 19 de dezembro de 2012.

Instrucdes Gerais:

1. Os acionistas ou seus representantes legais deverdo comparecer a AGE munidos dos
documentos habeis de identidade. Na hipdtese de representacdo de acionista por procurador, 0s
acionistas deverdo depositar na sede social da Companhia (endereco referido abaixo), com
antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas antes da realizacdo da AGE, instrumento de
mandato outorgado na forma da lei; e

2. Os documentos relacionados a matéria a ser examinada e deliberada na AGE encontram-se a
disposicao dos acionistas (i) na sede social da Companhia, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 2041 e 2235 — Bloco A - Vila Olimpia - Sdo Paulo — SP, 9° andar —
Departamento Juridico Societéario, onde poderdo ser consultados, em dias Uteis, no horério das
10:00 as 16:00 horas, e também em seus websites (www.santander.com.br/ri e
www.santander.com.br — acionistas — em central de downloads); (ii) na Comissdo de Valores
Mobiliarios, na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, Centro de Consultas, Rio de Janeiro/RJ ou
na Rua Cincinato Braga, 340, 2° a 4° andares, Ed. Delta Plaza, Sdo Paulo/SP e no seu website
(www.cvm.gov.br) e (iii) na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros -
BM&FBOVESPA, na Rua XV de Novembro, 275 — S&o Paulo/SP e no seu website
(www.bmfbovespa.com.br).

S&o Paulo, 15 de janeiro de 2013.

Celso Clemente Giacometti
Presidente do Conselho de Administracdo
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3. PARTICIPACAQO DOS ACIONISTAS NA AGE

Os acionistas do Santander Brasil poderdo participar da AGE pessoalmente, ou por
procurador devidamente constituido.

Serdo exigidos dos acionistas para participacdo na AGE os seguintes documentos:

Pessoa fisica: « documento de identidade com foto® (original ou autenticado)

Pessoa juridica: » documentos societarios que comprovem a representacdo legal do
acionista (via original ou copia autenticada)®

* documento de identidade do representante legal com foto (via original
ou coOpia autenticada)

3.1. REPRESENTACAO POR PROCURACAO

O acionista podera ser representado na AGE por procurador, devidamente constituido por
instrumento publico ou particular, e nos termos do art. 126, 81° da Lei das Sociedades por
Ac0es, os procuradores deverao ter sido constituidos ha menos de 1 (um) ano, e deverao ser (i)
acionistas da Companhia, (ii) administradores da Companhia, (ii) advogados, ou (iii)
instituicGes financeiras, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
condéminos.

Os originais ou cépias autenticadas dos documentos referidos acima poderdo ser entregues na
sede da Companhia até a hora da realizacdo da AGE.

No entanto, de forma a facilitar o acesso dos acionistas na AGE, recomendamos que a entrega
desses documentos seja feita com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas antes da
realizacdo da AGE.

No caso de envio dos documentos via e-mail, 0s originais ou copias autenticadas deverdo ser
entregues na sede da Companhia no dia da AGE.

Os documentos devem ser entregues na sede social da Companhia, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 2041 e 2235 — Bloco A - Vila Olimpia - Sdo Paulo — SP, 9° andar —
Departamento Juridico Societério, pelos telefones +55 11 3553-0982 e +55 11 3553-5436, e-
mail: juridsocietario@santander.com.br.

! Poderdo ser apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade de Registro
Geral (RG); (ii) Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte
vélido; (iv) Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais (ex.
OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) carteira nacional de habilitacdo (CNH) com foto.

? Estatuto/Contrato Social e Atas/Instrumentos de eleicdo dos representantes legais registrados
no 6rgdo competente.



4. MATERIA A SER DELIBERADA NA AGE

4.1. APROVAR a proposta de outorga dos “Planos de Diferimento de Bonus” referentes a
2012, para administradores, empregados de nivel gerencial e outros funcionarios da
Companhia e de sociedades sob seu controle, conforme proposta aprovada pelo Conselho
de Administragdo, em reunido realizada em 19 de dezembro de 2012.

A Companhia visando alinhar os interesses do Santander Brasil e dos Participantes com vistas,
de um lado, ao crescimento e lucratividade dos negdcios da Companhia e, de outro lado, ao
reconhecimento da contribui¢éo dos Participantes ao desenvolvimento das atividades do Banco
Santander Brasil; possibilitar @ Companhia reter os Participantes em seus quadros de
colaboradores; e promover 0 bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas
mediante um comprometimento de longo prazo por parte dos Participantes, elaborou os “Planos
de Diferimento de Bonus”, objetos de deliberagao.

Referidos “Planos de Diferimento de Bonus” além de alinharem os interesses da Companhia e
dos Participantes, inserem-se no atual ambiente regulatério aplicavel a Companhia, notadamente
a luz da Resolugdo CMN n° 3921/2010, pelo qual as instituicdes financeiras devem observar
determinados requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela da remuneragéo variavel
devida a seus administradores e outros colaboradores, levando em conta as bases financeiras
sustentaveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em fungdo dos riscos assumidos e
das oscilagdes do custo de capital.

Desta forma, a Administragdo propde a AGE a aprovagdo dos “Planos de Diferimento de
Bonus” referentes a 2012, o qual tem por objeto 0 pagamento de gratificacdo como parte da
remuneracdo variavel devida pela Companhia a determinados administradores, empregados de
nivel gerencial e outros funcionérios do Santander e de sociedades sob seu controle.

As informagoes pertinentes aos referidos “Planos de Diferimento de Bonus” estao descritas nos
Anexos | - 1.1, 1.2 e 1.3 do Manual, nos termos do artigo 13 da Instrucdo CVM 481.




ANEXO |
(Conforme Artigo 13 da Instrucédo CVM 481)

1. Fornecer cépia do plano proposto
Vide Anexos 1.1, 1.2 e 1.3

Anexo .1
. PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO -
BONUS EM UNITS - COLETIVO SUPERVISIONADO 2013

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Administradores, empregados de nivel gerencial e outros funcionarios do Banco
Santander Brasil e de sociedades sob seu controle que venham a ser beneficiados pelo
Plano

b. Numero méximo de opgdes a serem outorgadas

Diretoria Estatutaria e Profissional

Conselho de Administracao .
¢ Posicdes Chaves

NUmero

opcdes outorgadas

maximo  de 0 1.600.000

c. Numero maximo de a¢les abrangidas pelo plano

Diretoria Estatutaria e Profissional

Conselho de Administracao -
¢ Posi¢cdes Chaves

NUmero

opcdes outorgadas

maximo de 0 1.600.000

d. Condigdes de aquisicao

E necessario que o participante permaneca na Companhia durante a vigéncia do Plano e
siga demais critérios estabelecidos no regulamento.

e. Critérios pormenorizados para fixa¢ao do preco de exercicio

Os valores utilizados como base do Bénus em Units a serem pagos aos Participantes
serdo calculados da seguinte forma:

(a) Primeiro exercicio subsequente ao Ano Base: a Quantidade Final de Units por
Ano do primeiro exercicio multiplicada pela cotacdo final diaria das Units nos 15
(quinze) ultimos pregdes da BM&FBOVESPA de janeiro do primeiro exercicio social
subsequente ao Ano Base;

(b) Segundo exercicio subsequente ao Ano Base: a Quantidade Final de Units por
Ano do segundo exercicio multiplicada pela cotagdo final diaria das Units nos 15 (quinze)




Gltimos pregdes da BM&FBOVESPA de janeiro do segundo exercicio social subsequente
ao Ano Base; e

(c) Terceiro exercicio subsequente ao Ano Base: a Quantidade Final de Units por
Ano do terceiro exercicio multiplicada pela cotacdo final diaria das Units nos 15 (quinze)
Gltimos pregbes da BM&FBOVESPA de janeiro do terceiro exercicio social subsequente
ao Ano Base.

f.  Critérios para fixacédo do prazo de exercicio

A Quantidade Total de Units sera dividida por 3 (trés) e alocada igualmente para os trés
exercicios sociais subsequentes ao Ano Base. Os pagamentos de cada parcela do Bonus
em Units dos Participantes serdo feitos até o dia 31 de marco de cada um dos trés
exercicios sociais subsequentes ao Ano Base.

g. Forma de liquidacéo de opcoes
O pagamento de gratificacdo sera realizado diretamente em Units.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extingéo do plano

O Conselho de Administracdo da Companhia poderéa estabelecer o pagamento parcial ou
0 ndo pagamento do plano, se verificadas as seguintes hipoteses:

(a) performance financeira insatisfatéria da Companhia;

(b) inobservancia de regras internas aplicaveis ao Participante, incluindo, mas nao se
limitando, as politicas de gerenciamento de risco;

(c) mudanga substancial na condi¢do financeira da Companhia, exceto se em decorréncia
de mudangas de normas contébeis;

(d) variac@es significativas no patriménio de referéncia da Companhia; ou

(e) exposicdo indevida na gestdo de riscos.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem os seguintes objetivos:

@) alinhar os interesses do Banco Santander Brasil e dos Participantes com vistas,
de um lado, ao crescimento e lucratividade dos negécios da Companhia e, de outro lado,
ao reconhecimento da contribui¢do dos Participantes ao desenvolvimento das atividades
do Banco Santander Brasil;

(b) possibilitar a Companhia reter os Participantes em seus quadros de
colaboradores, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, uma remuneracao vinculada
ao desempenho dos Certificados de Deposito de Ag¢bes da Companhia representativos,
cada um, de 55 (cinquenta e cinco) agdes ordinarias e 50 (cinquenta) acOes preferenciais
de emissdo da Companhia (“Units”), nos termos, condi¢bes e formas previstos neste
Plano; e
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(c) promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas
mediante um comprometimento de longo prazo por parte dos Participantes.

Insere-se no atual ambiente regulatério aplicavel a Companhia, notadamente a luz da
Resolugdo CMN n° 3921, pelo qual as instituicbes financeiras devem observar
determinados requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela da remuneracéo
variavel devida a seus administradores e outros colaboradores, levando em conta as bases
financeiras sustentaveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em funcdo dos
riscos assumidos e das oscilaces do custo de capital.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para o alinhamento dos interesses dos colaboradores com a
rentabilidade e resultados de longo prazo da organizagao, por se tratar de um pagamento
de remuneracdo variavel diferido em agdes e sujeito a Clawback caso verificado alguma

situacdo descrita no item “h”.

c. Como o plano se insere na politica de remunerac@o da companhia

O Plano é uma peca chave na estratégia de remuneracdo da Companhia porque atua como
eficiente instrumento de reconhecimento, motivagdo e retencdo dos participantes no
curto, médio e longo prazo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazos

O Plano alinha os interesses dos participantes e da Companhia a curto, médio e longo
prazos, uma vez que a remuneracao esta atrelada ao preco das acBes da companhia e

sujeita a Clawback.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

Custo Total Estimado do Plano: BRL 25 MM

* K X K

10



Anexo 1.2
PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO -
COLETIVO SUPERVISIONADO (Parcela Diferida em Dinheiro)

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Administradores, empregados de nivel gerencial e outros funciondrios do Banco
Santander Brasil e de sociedades sob seu controle que venham a ser beneficiados pelo

Plano.

b. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas
Nao se aplica.

C. Numero maximo de ac¢bes abrangidas pelo plano
Nao se aplica.

d. Condicdes de aquisi¢ao

E necessario que o participante permaneca na Companhia durante a vigéncia do Plano e
siga demais critérios estabelecidos no regulamento.

e. Critérios pormenorizados para fixacédo do preco de exercicio

Os valores do Bénus Diferido a serem pagos aos Participantes serdo calculados da
seguinte forma:

(@) Primeiro exercicio subsequente ao Ano Base: Valor Base Final por Ano para o
primeiro exercicio corrigido pela variacdo de 100% (cem por cento) de CDI entre 1° de
Fevereiro do Ano Base até 31 de janeiro do primeiro exercicio subsequente ao Ano Base.
(b) Segundo exercicio subsequente ao Ano Base: Valor Base Final por Ano para o
segundo exercicio corrigido pela variagdo de 100% (cem por cento) de CDI entre 1° de
fevereiro do Ano Base até 31 de janeiro do segundo exercicio subsequente ao Ano Base.

(c) Terceiro exercicio subsequente ao Ano Base: Valor Base Final por Ano para o
terceiro exercicio corrigido pela variagdo de 100% (cem por cento) de CDI entre 1° de
fevereiro do Ano Base até 31 de janeiro do terceiro exercicio subsequente ao Ano Base.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

11



O Valor Base Inicial sera dividido por 3 (trés) e alocado igualmente para os trés
exercicios sociais subsequentes ao Ano Base. Os pagamentos de cada parcela do Bénus
Diferido dos Participantes (i) serdo feitos até o dia 31 de marco de cada um dos trés
exercicios sociais subsequentes ao Ano Base.

g. Forma de liquidagdo de opgdes
O pagamento serd realizado como gratificacdo em dinheiro.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extingéo do plano

O Conselho de Administracdo da Companhia podera estabelecer o pagamento parcial ou
0 ndo pagamento do plano, se verificadas as seguintes hipoteses:

(a) performance financeira insatisfatéria da Companhia;

(b) inobservancia de regras internas aplicaveis ao Participante, incluindo, mas ndo se
limitando a, politicas de gerenciamento de risco;

(c) mudanca substancial na condicdo financeira da Companhia, exceto se em decorréncia
de mudangas de normas contébeis;

(d) variacdes significativas no patrimdnio de referéncia da Companhia; ou

(e) exposicdo indevida na gestao de riscos.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
i Os principais objetivos do plano

O Plano tem os seguintes objetivos:

@) alinhar os interesses do Banco Santander Brasil e dos Participantes com vistas,
de um lado, ao crescimento e lucratividade dos negécios da Companhia e, de outro lado,
ao reconhecimento da contribuicdo dos Participantes ao desenvolvimento das atividades
do Banco Santander Brasil;

(b) possibilitar a Companhia reter os Participantes em seus quadros de
colaboradores, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, uma remuneracdo vinculada
ao desempenho dos Certificados de Deposito de Acbes da Companhia representativos,
cada um, de 55 (cinquenta e cinco) agdes ordinarias e 50 (cinquenta) a¢les preferenciais
de emissdo da Companhia (“Units”), nos termos, condi¢des e formas previstos neste
Plano; e

(c) promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas
mediante um comprometimento de longo prazo por parte dos Participantes.

Insere-se no atual ambiente regulatério aplichvel a Companhia, notadamente a luz da
Resolucdo CMN n° 3921, pelo qual as instituicbes financeiras devem observar
determinados requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela da remuneracdo
variavel devida a seus administradores e outros colaboradores, levando em conta as bases
financeiras sustentaveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em funcéo dos
riscos assumidos e das oscilagdes do custo de capital.

12



j. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para o alinhamento dos interesses dos colaboradores com a
rentabilidade e resultados de longo prazo da organizacdo, por se tratar de um pagamento
de remuneracdo varidvel diferido e sujeito a Clawback, caso seja verificada alguma
situacdo descrita no ponto h.

k. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

O Plano é uma peca chave na estratégia de remuneracdo da Companhia porque atua como
eficiente instrumento de reconhecimento, motivacdo e retencdo dos participantes no
curto, médio e longo prazo.

I.  Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazos

O Plano alinha os interesses dos participantes e da Companhia a curto, médio e longo
prazos, uma vez que a remuneracao esta sujeita a Clawback.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

Custo Total Estimado do Plano: BRL 25 MM

* K X%

Anexo 1.3
PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO -
REGRA GERAL

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Empregados de nivel gerencial e outros funcionarios do Banco Santander Brasil e de
sociedades sob seu controle que venham a ser beneficiados pelo Plano

b. Numero méaximo de opgdes a serem outorgadas

Néao se aplica.
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c. Numero maximo de ac¢Bes abrangidas pelo plano
Nao se aplica.
d. Condicdes de aquisi¢éo

E necessario que o participante permaneca na Companhia durante a vigéncia do Plano e
siga demais critérios estabelecidos no regulamento.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

Os valores do Bénus Diferido a serem pagos aos Participantes serdo calculados da
seguinte forma:

@) Primeiro exercicio subsequente ao Ano Base: Valor Base Final por Ano para o
primeiro exercicio corrigido pela variacdo de 110% (cento e dez por cento) de CDI entre
1° de fevereiro do Ano Base até 31 de janeiro do primeiro exercicio subsequente ao Ano
Base.

(b) Segundo exercicio subsequente ao Ano Base: Valor Base Final por Ano para o
segundo exercicio corrigido pela variagdo de 110% (cento e dez por cento) de CDI entre
1° de fevereiro do Ano Base até 31 de janeiro do segundo exercicio subsequente ao Ano
Base.

(c) Terceiro exercicio subsequente ao Ano Base: Valor Base Final por ano para o
terceiro exercicio corrigido pela variagdo de 110% (cento e dez por cento) de CDI entre
1° de fevereiro do Ano Base até 31 de janeiro do terceiro exercicio subsequente ao Ano
Base.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

O Valor Base Inicial sera dividido por 3 (trés) e alocado igualmente para 0s trés
exercicios sociais subsequentes ao Ano Base. Os pagamentos de cada parcela do B6nus
Diferido dos Participantes (i) serdo feitos até o dia 31 de margo de cada um dos trés
exercicios sociais subsequentes ao Ano Base

g. Forma de liquidacao de opcles
O pagamento sera realizado como gratificacdo em dinheiro.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionaréo a suspensao,
alteracéo ou extinc¢éo do plano

O Conselho de Administracdo da Companhia poderd estabelecer o pagamento parcial ou
0 ndo pagamento do plano, se verificadas as seguintes hipoteses:

(a) performance financeira insatisfatéria da Companhia;

(b) inobservancia de regras internas aplicaveis ao Participante, incluindo, mas ndo se
limitando a, politicas de gerenciamento de risco;

(c) mudanca substancial na condigdo financeira da Companhia, exceto se em decorréncia
de mudangas de normas contébeis;

(d) variacdes significativas no patrimdnio de referéncia da Companhia; ou

(e) exposicdo indevida na gestao de riscos.

2. Justificar o plano proposto, explicando:
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a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem os seguintes objetivos:

@ alinhar os interesses do Banco Santander Brasil e dos Participantes com vistas,
de um lado, ao crescimento e lucratividade dos negécios da Companhia e, de outro lado,
ao reconhecimento da contribuicdo dos Participantes ao desenvolvimento das atividades
do Banco Santander Brasil;

(b) possibilitar @& Companhia reter os Participantes em seus quadros de
colaboradores, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, uma remuneracdo vinculada
ao desempenho dos Certificados de Deposito de A¢des da Companhia representativos,
cada um, de 55 (cinquenta e cinco) ac¢Oes ordinarias e 50 (cinquenta) acdes preferenciais
de emiss@o da Companhia (“Units”), nos termos, condi¢des e¢ formas previstos neste
Plano; e

(c) promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas
mediante um comprometimento de longo prazo por parte dos Participantes.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para o alinhamento dos interesses dos colaboradores com a
rentabilidade e resultados de longo prazo da organizag&o, por se tratar de um pagamento
de remuneracdo varidvel diferido e sujeito a Clawback, caso verificada alguma situagdo
descrita no ponto h.

C. Como o plano se insere na politica de remuneracgdo da companhia

O Plano é uma peca chave na estratégia de remuneracdo da Companhia porque atua
como eficiente instrumento de reconhecimento, motivacao e retengdo dos participantes
no curto, médio e longo prazo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo

O Plano alinha os interesses dos participantes e da Companhia a curto, médio e longo
prazo, uma vez que a remuneracao esta sujeita a Clawback.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as
regras contabeis que tratam desse assunto

Custo Total Estimado do Plano: BRL 30 MM

* K X Kk
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Anexo 1.1

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO -
BONUS EM UNITS - COLETIVO SUPERVISIONADO

l. DEFINICOES

1.1 Cada uma das expressdes indicadas a seguir com iniciais maiusculas é utilizada neste
instrumento, no singular ou no plural, conforme o caso, com os significados atribuidos abaixo:

Expressao

Ano Base

Banco Santander Brasil ou
Companhia

BM&FBOVESPA

Boénus em Units

Comité Executivo

Contrato

Departamento de RH

Participantes

Significado

Exercicio social de aplicacdo do Plano, conforme
definido no Item 3.3. O Ano Base inicial é o ano de
2013.

Banco Santander (Brasil) S.A., conforme definido no
Item 2.1.

BM&FBOVESPA S.A.- Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, conforme definido no Iltem
3.3.

Gratificagdo em Units a ser paga a cada Participante,
como parte da remuneragdo varidvel a ser paga pela
Companhia aos Participantes, conforme definido no
Item 3.2, sujeita a determinadas condicdes previstas
neste Plano.

Para fins deste Plano é formado pelo Diretor
Presidente e os Diretores Vice-Presidentes da
Companhia.

Contrato do Plano, a ser assinado eletronicamente por
cada colaborador quando de sua elegibilidade como
Participante, conforme definido no ltem 6.1.

O Departamento de Recursos Humanos da
Companhia, conforme definido no Item 4.1.

Administradores, empregados de nivel gerencial e
outros funcionarios do Banco Santander Brasil e de
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Periodo de Restri¢do

Plano

Quantidade Final de Units por Ano

Quantidade Méxima de Units por
Ano

Quantidade Total de Units

Resolugdo n° 3921/10

Units

Valor Base Inicial

sociedades sob seu controle que venham a ser
beneficiados pelo Plano, conforme definido no Item
2.1.

Prazo de 1 (um) ano contado a partir da data de
aquisicao de cada lote de Units durante o qual as Units
ndo poderdo ser alienadas pelo Participante, conforme
Item 10.1.

Politica de incentivo de longo prazo direcionada a
colaboradores do Santander Brasil e demais
sociedades do grupo Santander Brasil, com
remuneracdo atrelada ao desempenho das Units do
Banco Santander Brasil, conforme definido no ltem
2.1.

Quantidade efetiva de Units de referéncia alocada a
cada Participante para cada exercicio, com base na
Quantidade Méaxima de Units por Ano e nos critérios
do Item 4.3, conforme definido no Item 3.4.

Quantidade Total de Units dividida por trés, conforme
definido no Item 3.4.

Maximo de Units de referéncia alocados a cada
Participante, sujeito a determinacdo final pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, conforme
definido no Item 3.3.

Resolucdo do Conselho Monetério Nacional n® 3921,
de 25 de novembro de 2010, conforme definido no
Item 2.2.

Certificado de Depdsito de Acdes, representando, cada
um, 55 AcGes Ordinérias e 50 AcBes Preferenciais da
Companhia, conforme definido no Item 2.1(b).

Valor base inicial para cada Participante a ser
determinado pelo Comité Executivo da Companhia,
que servira de base para o calculo da Quantidade Total
de Units, conforme definido no Item 3.1.

1. PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO
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2.1. Este Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”) representa uma oportunidade de
remuneracdo varidvel a determinados colaboradores do BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
(“Banco Santander Brasil” ou “Companhia”), incluindo administradores, empregados de
nivel gerencial e outros funcionarios do Banco Santander Brasil e de sociedades sob seu
controle (“Participantes”). O Plano tem os seguintes objetivos:

(@) alinhar os interesses do Banco Santander Brasil e dos Participantes com vistas, de um
lado, ao crescimento e lucratividade dos negécios da Companhia e, de outro lado, ao
reconhecimento da contribuicdo dos Participantes ao desenvolvimento das atividades do Banco
Santander Brasil;

(b) possibilitar a Companhia reter os Participantes em seus quadros de colaboradores,
oferecendo-lhes, como vantagem adicional, uma remuneragdo vinculada ao desempenho dos
Certificados de Deposito de Agdes da Companhia, representativos, cada um, de 55 (cinquenta e
cinco) acbes ordinarias e 50 (cinquenta) acOes preferenciais de emissdo da Companhia

(“Units”), nos termos, condi¢des e formas previstos neste Plano; e

(c) promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas mediante
um comprometimento de longo prazo por parte dos Participantes.

2.2. O Plano insere-se no atual ambiente regulatdrio aplicavel & Companhia, notadamente a
luz da Resolugcdo do Conselho Monetario Nacional n® 3921, de 25 de novembro de 2010
(“Resolugéo n° 3921/10”), pelo qual as institui¢des financeiras devem observar determinados
requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela da remuneracdo variavel devida a seus
administradores e outros colaboradores, levando em conta as bases financeiras sustentaveis de
longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em fungdo dos riscos assumidos e das oscilagfes
do custo de capital.

1. OBJETO DO PLANO

3.1. O Plano tem como objeto o pagamento de gratificacdo diretamente em Units aos
Participantes, como parte da remuneragdo variavel devida pela Companhia aos Participantes,
nos termos de sua politica de remuneracdo. O Conselho de Administracdo da Companhia
definira a metodologia para o célculo da parte da remuneracdo variavel devida a cada
Participante, cujo pagamento estara sujeito as condicGes deste Plano. O Conselho de
Administracdo da Companhia podera alterar a metodologia sempre que entender necessario.
Com base nessa metodologia definida pelo Conselho de Administracdo, o Comité Executivo
calculard o valor inicial correspondente a gratificacdo em Units a ser atribuido a cada
Participante nos termos deste Plano (o “Valor Base Inicial”).
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3.2. O Valor Base Inicial serd convertido em uma determinada gquantidade de Units, que
serdo entregues a cada Participante, conforme detalhado a seguir, de modo que a remuneracao
dos Participantes estara atrelada ao desempenho futuro das Units, em linha com as disposic6es
da Resolugdo n° 3921/10 (“Bbnus em Units”).

3.3. A quantidade de Units para fins da apuracéo do Bonus em Units seré calculada através
da divisdo do Valor Base Inicial pela cotacdo final diaria das Units (Ticker: SANB11) nos 15
(quinze) altimos pregdes da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”) do més de janeiro do exercicio social de 2013 (a “Quantidade Total de
Units” e o “Ano Base”). A titulo exemplificativo:

2012 - o Participante faz jus ao Valor Base Inicial com base na sua performance, na
performance da area em gue atua e na performance da Companhia.

2013 - Ano Base conforme Item 3.3

2014, 2015 e 2016 - anos de pagamento das parcelas do Bénus em Units, conforme ltens 3.4 e
3.5 abaixo.

3.3.1. Na hipétese de a Quantidade Total de Units ndo corresponder a um valor
inteiro, a seguinte regra serd observada: (i) caso o valor fracionario apresente 0,5 décimos ou
mais, a Quantidade Total de Units devera ser arredondada para o valor inteiro imediatamente
acima; (ii) caso o valor fracionario apresente menos de 0,5 décimos, a Quantidade Total de
Units devera ser arredondada para o valor inteiro imediatamente abaixo.

3.4. A Quantidade Total de Units sera dividida por 3 (trés) e alocada igualmente para os trés
exercicios sociais subsequentes ao Ano Base (a “Quantidade Maxima de Units por Ano”).
Até o dia 10 de fevereiro de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao Ano Base, 0
Conselho de Administragdo da Companhia poderd alterar a Quantidade Méaxima de Units por
Ano, com base nos critérios do Item 4.3 abaixo, fixando, assim, a “Quantidade Final de Units
por Ano” de cada exercicio.

3.5.  Os valores utilizados como base do B6nus em Units a serem pagos aos Participantes
serdo calculados da seguinte forma:

@) Primeiro exercicio subsequente ao Ano Base: a Quantidade Final de Units por Ano do

primeiro exercicio multiplicada pela cotacdo final diaria das Units nos 15 (quinze) dltimos
pregbes da BM&FBOVESPA de janeiro do primeiro exercicio social subsequente ao Ano Base;

(b) Segundo exercicio subsequente ao Ano Base: a Quantidade Final de Units por Ano do

segundo exercicio multiplicada pela cotacdo final diaria das Units nos 15 (quinze) altimos
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pregdes da BM&FBOVESPA de janeiro do segundo exercicio social subsequente ao Ano Base;
e

(c) Terceiro exercicio subsequente ao Ano Base: a Quantidade Final de Units por Ano do
terceiro exercicio multiplicada pela cotacdo final didria das Units nos 15 (quinze) ultimos
pregbes da BM&FBOVESPA de janeiro do terceiro exercicio social subsequente ao Ano Base.

3.6.  Os pagamentos de cada parcela do Bénus em Units dos Participantes (i) serdo feitos até
0 dia 31 de mar¢co de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao Ano Base; (ii)
obedecerdo as especificagdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo e Comité Executivo
da Companbhia; e (iii) quando envolverem administradores da Companhia, serdo feitos dentro do
limite da remuneracéo global dos administradores aprovada em Assembleia Geral Ordinéria da
Companhia ou sob a forma de pagamento de participagdo nos lucros.

3.7. A Companhia observard a legislacdo tributéria, trabalhista e previdenciaria incidente
sobre o pagamento dos Bénus em Units, inclusive no que se refere a retencdo do Imposto de
Renda na fonte dos valores pagos aos Participantes.

IV.  ADMINISTRACAO DO PLANO

4.1.  Este Plano seré aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, por proposta
do Comité de Nomeacdo e Remuneracdo da Companhia, e administrado pelo Comité Executivo
com o auxilio do Departamento de Recursos Humanos da Companhia (“Departamento de
RH”). O Comité Executivo devera administrar este Plano dentro dos parametros aprovados pelo

Conselho de Administracdo, o que podera incluir, dentre outros, 0s poderes necessarios para:

@) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo deste Plano,
incluindo detalhamento e aplicagdo das normas gerais ora estabelecidas;

(b) decidir sobre a lista de Participantes e o enquadramento dos Participantes em um dos
ciclos que compdem o presente Plano;

(c) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados a, este Plano;
(d) dirimir davidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano; e
(e) propor ao Conselho de Administracdo da Companhia alteracfes ao Plano em vista de

adaptacdes de planos de natureza similar adotados por outras empresas do grupo Santander
Brasil.
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4.2, O Departamento de RH cuidard da implementacdo do Plano nos termos aqui
estabelecidos, incluindo, mas ndo se limitando a, todas as comunicacBes aplicaveis aos
Participantes durante o curso do Plano.

4.3. O Conselho de Administracdo da Companhia devera estabelecer a Quantidade Final de
Units por Ano de cada exercicio para calculo de cada parcela anual do Bénus em Units dos
Participantes, conforme previsto no Item 3.4 acima, que podera ser estabelecido através de
percentual aplicado sobre a Quantidade Méxima de Units por Ano nas seguintes hipoteses:

(@) performance financeira insatisfatria da Companhia;

(b) inobservancia de regras internas aplicaveis ao Participante, incluindo, mas ndo se
limitando a, politicas de gerenciamento de risco;

(c) mudangca substancial na condigdo financeira da Companhia, exceto se em decorréncia de
mudancas de normas contébeis; ou

(d) variagdes significativas no patriménio de referéncia da Companhia ou na avalia¢éo
qualitativa de riscos.

4.4,  Sem prejuizo no disposto no item 4.3 acima, a Quantidade Final de Units por Ano de
cada Participante serd aumentada na proporcdo em que a Companhia distribua dividendos e/ou
juros sobre capital préprio aos seus acionistas, de 1° de fevereiro do Ano Base [2013] até o dia
10 de janeiro de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao Ano Base, no valor
equivalente aos dividendos e ou/ juros sobre capital préprio que o Participante teria direito se
tivesse as Units da Companhia desde 1 de Fevereiro do Ano Base [2013]. A nova Quantidade
Final de Units por Ano de cada Participante serd calculada com base na cotacdo das Units
(Ticker: SANBI11) na data declarada como “Ex-Dividendos/Juros sobre o Capital Proprio”,
conforme Aviso aos Acionistas divulgado pela Companhia.

V. PARTICIPANTES DO PLANO

5.1.  Para os fins do presente Plano, serdo considerados Participantes os que assim forem
determinados pelo Comité Executivo e informados ao Departamento de RH, cuja escolha levara
em conta, dentre outros fatores, a senioridade, as responsabilidades, as atividades e o risco
gerenciado pelo Participante no grupo Santander Brasil. Uma vez definidos os Participantes que
compBem um determinado ciclo, ndo sera permitida a entrada de novos participantes ao referido
ciclo.
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5.2.  Os direitos e beneficios deste Plano serdo concedidos aos Participantes em carater
personalissimo, ndo podendo ser empenhados, cedidos ou transferidos a terceiros, com a
excecdo da possibilidade de beneficiarem os respectivos sucessores na hipétese de falecimento
do Participante, nos termos previstos neste Plano.

5.3 Os Participantes ndo poderdo fazer operagdes com terceiros com o intuito de neutralizar
total ou parcialmente o risco de variacdo na cotacdo da Units, para fins da fixacdo da
Quantidade Total de Units (tal como “hedge”).

VI. CONTRATO

6.1.  Observadas as disposicdes do presente Plano, os Participantes assinardo eletronicamente
um contrato do Plano (“Contrato”) quando de sua elegibilidade como Participante de cada ciclo
do presente Plano, que conterd, dentre outras disposi¢des, a concordancia integral do
Participante as regras e condi¢fes aqui contidas com relagéo a cada ciclo.

VIl.  LIMITE QUANTITATIVO

7.1. O Plano ndo causara diluicdo do capital social do Banco Santander Brasil, uma vez que
serdo utilizadas Units em tesouraria para pagamento dos Bénus em Units. Os Bénus em Units
do presente Plano terdo o limite maximo de 1.600.000 Units, correspondentes a 0,042% do
capital social total da Companhia.

VIll. DESLIGAMENTO, APOSENTADORIA, FALECIMENTO E INCAPACIDADE

8.1. O Plano tera sua vigéncia (i) extinta, antecipadamente, de pleno direito, em relacdo aos
Participantes nas hipoteses previstas nos Itens 8.2 (a) e (d) (conforme o caso) abaixo; e (ii)
mantida, nas hipdteses previstas nos Itens 8.2 (b) e (c) (conforme o caso), e 8.3 a 8.7 abaixo,
mas sujeito as regras estabelecidas nesses Itens.

8.2.  Na hipotese de desligamento do Participante, as seguintes regras deverdo ser
observadas:

@) no caso de desligamento de um Participante por pedido de demissdo ou em razdo de
dispensa por justa causa nos termos do artigo 482 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, o
Participante perdera o direito de participar do Plano, de tal forma que nédo tera nenhum direito a
recebimento de parcelas futuras do Bénus em Units sujeitas ao presente Plano;

(b) no caso de desligamento de um Participante por rescisdo do contrato de trabalho em
virtude de atos praticados pela Companhia, nos termos do artigo 483 da Consolidacdo das Leis

22



do Trabalho, ou em razdo de dispensa sem justa causa, 0 Participante receberd, a época da
realizacdo dos pagamentos aos demais Participantes do ciclo respectivo, as Units a que teria
direito em decorréncia do Bonus em Units aplicavel a esse Participante;

(c) no caso de exoneracdo de um Participante, que ndo possui vinculo de emprego, do cargo
estatutario por decisdo unilateral sem justa causa da Companhia, ou término do mandato por
muatuo acordo, o Participante receberd, a época da realizagdo dos pagamentos aos demais
Participantes do ciclo respectivo, as Units a que teria direito em decorréncia do Bénus em Units
aplicavel a esse Participante, conforme acordado entre o Participante e a Companhia. O
acordado por um Participante ndo constituira precedente invocavel para outros Participantes; ou

(d) no caso de exoneracdo de um Participante, que ndo possui vinculo de emprego, do
cargo estatutario por decisdo unilateral com justa causa da Companhia ou rendncia, o
Participante perdera o direito de participar do Plano, de tal forma que ndo terd nenhum direito a
recebimento de parcelas futuras do Bénus em Units sujeitas ao presente Plano.

8.3.  Na hipotese de o Participante desligar-se da Companhia para ser transferido para outra
empresa do grupo Santander localizada fora do Brasil, aplicar-se-d0 as disposi¢ctes do Item
8.2(b) ou (c) acima (conforme o caso).

8.4.  Na hipotese de aposentadoria por tempo de servigo ou de licenga remunerada pré-
aposentadoria do Participante, o Participante recebera, a época da realizagdo dos pagamentos
aos demais Participantes do ciclo respectivo, as Units a que teria direito em decorréncia do
Bonus em Units aplicavel a esse Participante.

8.5.  Na hipdtese de falecimento do Participante, o respectivo sucessor recebera, a época da
realizagdo dos pagamentos aos demais Participantes do ciclo respectivo, as Units a que teria
direito em decorréncia do Bénus em Units aplicavel a esse Participante.

8.6.  No caso de invalidez permanente do Participante, conforme comprovacao por 2 (dois)
laudos médicos (instituicdo publica e particular), o Participante recebera, & época da realizacéo
dos pagamentos aos demais Participantes do ciclo respectivo, as Units a que teria direito em
decorréncia do Bonus em Units aplicavel a esse Participante.

8.7.  No caso de suspensdo do contrato de trabalho por doenga ou acidente do trabalho, o
Participante recebera, a época da realizacdo dos pagamentos aos demais Participantes do ciclo
respectivo, as Units a que teria direito em decorréncia do Bonus em Units aplicivel a esse
Participante.
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8.8.  Esclarece-se, ainda, que os momentos dos pagamentos das parcelas dos B6nus em Units
sujeitas ao presente Plano ocorrerdo, em cada ciclo, concomitantemente a todos os Participantes
ou sucessores, conforme o caso, e sempre de acordo com a decisdo no Item 4.3 acima,
independentemente de o Participante continuar sendo ou ndo um colaborador do Banco
Santander Brasil ou de empresa sob seu controle, quando aplicavel, nas épocas dos pagamentos
dos Bonus em Units, observadas as condicdes deste Plano.

IX. AJUSTES QUANTITATIVOS NO NUMERO DE UNITS

9.1.  Para preservar os objetivos do Plano, a Quantidade Total de Units devera ser ajustada
para mais ou para menos quando ocorrer: (a) desdobramento, grupamento ou bonificagdo de
acoes; (b) fusdo, incorporacdo, cisdo; e (c) procedimentos outros de semelhante natureza e
relevante significado.

9.2. O Departamento de RH, sob a supervisdio do Comité Executivo, executard 0s
mencionados ajustes quantitativos utilizando-se das metodologias utilizadas pela
BM&FBOVESPA para efetuar ajustes semelhantes em seus mercados de acdes.

X. RESTRICOES DE ALIENACOES DE UNITS (LOCK-UP)

10.1 A quantidade das Units que compdem o investimento objeto deste Plano ndo podera ser
alienada pelo Participante durante o prazo de 1 (um) ano contado a partir da data de
transferéncia de cada lote de Units (“Periodo de Restri¢édo”). Para fins de clareza, o Periodo de
Restricdo deverd ser iniciado todas as vezes em que os Participantes receberem as Units, em
decorréncia da distribuicdo do Bonus em Units. As Units permanecerdo bloqueadas para
alienagdo durante o Periodo de Restrig&o.

10.2  Para os fins do presente Capitulo X, entende-se como “aliena¢do” a oferta, a venda, a
promessa de venda, a contracdo de venda, a permuta, o aluguel, a promessa de aluguel, o
penhor, a alienacdo fiduciéria, as operacGes com derivativos lastreadas em Units ou qualquer
outra forma de alienagdo ou de oneracéo, direta ou indireta, de Units.

XI. NAO INTERFERENCIA NA RELACAO DE EMPREGO, MANDATO OU
CONTRATUAL

11.1. Nenhuma disposi¢do deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de direitos
aos Participantes empregados, e nem conferird direitos aos Participantes relativos & garantia de
permanéncia como empregado ou administrador ou interferird de qualquer modo com o direito
da Companhia, sujeito as condicGes legais e aquelas do contrato de trabalho, de rescindir a
qualquer tempo o relacionamento com o Participante.

24



11.2. Nenhuma disposi¢do deste Plano conferird, ainda, a qualquer diretor ou membro do
Conselho de Administracdo que seja um Participante, direitos concernentes a sua permanéncia
até o término do seu mandato, ou interferira de qualquer modo no direito da Companhia em
destitui-lo, nem assegurara o direito a sua reeleigao para o cargo.

X1l. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

12.1. O Plano entra em vigor imediatamente apds a sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companbhia e tera prazo de vigéncia indeterminado.

12.2 O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por proposta do
Conselho de Administracdo da Companhia aprovado em Assembleia Geral, sendo que, no caso
de suspenséo ou extingdo, deverdo ser respeitados os direitos dos Participantes que j& possuam
parcelas de Bonus em Units a receber, observadas as disposi¢des do Capitulo VIII acima.

XI1l. DISPOSICOES COMPLEMENTARES

13.1 O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condigbes do Plano, desde que ndo altere os respectivos principios baésicos,
especialmente os valores maximos a serem pagos no ambito do Plano, aprovados pela
Assembleia Geral.

13.2 O Comité Executivo podera estabelecer tratamento particular para casos e situagdes
especiais, durante a vigéncia do Plano, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos
aos Participantes, nem os principios basicos do Plano. Tal tratamento particular ndo constituira

precedente invocavel por outros Participantes.

13.3. Cada Participante sera responsavel pela observancia da legislacdo tributaria vigente e
pelo respectivo recolhimento de tributos incidentes sobre o Plano.

13.4.  Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

* K X K
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Anexo 1.2

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO -
COLETIVO SUPERVISIONADO (PARCELA DIFERIDA EM DINHEIRO)

l. DEFINICOES

1.1 Cada uma das expressdes indicadas a seguir com iniciais maiusculas é utilizada neste
instrumento, no singular ou no plural, conforme o caso, com os significados atribuidos abaixo:

Expresséo
Ano Base

Banco Santander Brasil ou
Companhia

Bonus Diferido

CDI

Comité Executivo

Contrato

Departamento de RH

Participantes

Significado
Exercicio social de aplicacdo do Plano. O Ano Base
inicial é 0 ano de 2013.

Banco Santander (Brasil) S.A., conforme definido no
Item 2.1.

Gratificagdo em dinheiro a ser paga aos Participantes,
como parte da remuneracdo variavel devida pela
Companhia aos Participantes, cujo valor sera corrigido
pela variacdo de 100% (cem por cento) do CDI nos
termos do Item 3.3, sujeita a determinadas condi¢Ges
previstas neste Plano.

Taxa de juros do certificado de depdsito interbancério,
apurada com base nas operagdes de emissdo de
depésitos interfinanceiros pré-fixados, pactuadas por
um dia til e registradas e liquidadas pelo sistema
CETIP — Cémara de Custddia e Liquidacdo conforme
determinagdo do Banco Central do Brasil, designada
“Taxa DI-CETIP Over (Extra-Grupo)”, expressa em
porcentagem anual, com base em ano de 252
(duzentos e cinglienta e dois) dias, publicada
diariamente pela CETIP.

Para fins desse documento, é formado pelo Diretor
Presidente e os Diretores Vice-Presidentes da
Companhia.

Contrato do Plano, a ser assinado eletronicamente por
cada colaborador quando de sua elegibilidade como
Participante, conforme definido no Item 6.1.

O Departamento de Recursos Humanos da
Companhia, conforme definido no Item 4.1.

Administradores, empregados de nivel gerencial e
outros funcionarios do Banco Santander Brasil e de
sociedades sob seu controle que venham a ser
beneficiados pelo Plano, conforme definido no Item
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& Santander
2.1.

Plano Politica de incentivo de longo prazo direcionada a
colaboradores do Santander Brasil e demais
sociedades do grupo Santander Brasil, com
remuneragdo corrigida por 100% (cem por cento) do
CDI, conforme definido no Item 2.1.

Valor Base Inicial Valor base inicial para cada Participante, a ser
determinado pelo Comité Executivo da Companhia,
conforme definido no Item 3.1.

Valor Base Maximo por Ano Valor Base Inicial dividido por trés, conforme
definido no Item 3.2.

Valor Base Final por Ano Valor base final para cada Participante, a ser
determinado nos termos dos lItens 3.2 e 4.3, que
serviré de base para o calculo do Bénus Diferido.

Resolugdo n° 3921/10 Resolucdo do Conselho Monetério Nacional n® 3921,
de 25 de novembro de 2010, conforme definido no
Item 2.2.

1. PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

2.1.  Este Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”) representa uma oportunidade de
remuneracéo variavel a determinados colaboradores do BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
(“Banco Santander Brasil” ou “Companhia”), incluindo administradores, empregados de
nivel gerencial e outros funcionarios do Banco Santander Brasil e de sociedades sob seu
controle (“Participantes”). O Plano tem os seguintes objetivos:

@) alinhar os interesses do Banco Santander Brasil e dos Participantes com vistas, de um
lado, ao crescimento e lucratividade dos negécios da Companhia e, de outro lado, ao
reconhecimento da contribui¢do dos Participantes ao desenvolvimento das atividades do Banco
Santander Brasil;

(b) possibilitar a Companhia reter os Participantes em seus quadros de colaboradores,
oferecendo-lhes, como vantagem adicional, uma remuneracdo nos termos, condi¢des e formas
previstos neste Plano; e

(c) promover 0 bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas mediante
um comprometimento de longo prazo por parte dos Participantes.

2.2. O Plano insere-se no atual ambiente regulatorio aplicavel a Companhia, notadamente a
luz da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 3921, de 25 de novembro de 2010

(“Resolugéo n° 3921/10”), pelo qual as instituicdes financeiras devem observar determinados
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requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela da remuneracéo variavel devida a seus
administradores e outros colaboradores, levando em conta as bases financeiras sustentaveis de
longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em funcéo dos riscos assumidos e das oscilacdes
do custo de capital.

1. OBJETO DO PLANO

3.1. O Plano tem como objeto o pagamento de gratificacdo em dinheiro, como parte da
remuneracdo varidvel devida pela Companhia aos Participantes, nos termos de sua politica de
remuneragdo (“Bonus Diferido”). O Conselho de Administragio da Companhia definira a
metodologia para o célculo da parte da remuneracdo variavel devida a cada Participante, cujo
pagamento estara sujeito as condi¢es deste Plano. O Conselho de Administracdo da
Companhia podera alterar a metodologia sempre que entender necessario. Com base nessa
metodologia definida pelo Conselho de Administracdo, o Comité Executivo calculard o valor

inicial a ser atribuido a cada Participante nos termos deste Plano (o “Valor Base Inicial”).

3.2. O Valor Base Inicial sera dividido por 3 (trés) e alocado igualmente para os trés
exercicios sociais subsequentes ao Ano Base (“Valor Base Maximo por Ano”). Até o dia 10 de
fevereiro de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao Ano Base, o Conselho de
Administracdo da Companhia poderd alterar o Valor Base Maximo por Ano, com base nos
critérios do Item 4.3 abaixo, fixando, assim, a “Valor Base Final por Ano”.

3.3.  Osvalores do Bonus Diferido a serem pagos aos Participantes serdo calculados da
seguinte forma:

@) Primeiro exercicio subsequente ao Ano Base: Valor Base Final por Ano para o primeiro
exercicio corrigido pela variacdo de 100% (cem por cento) de CDI entre 1° de fevereiro do Ano
Base até 31 de janeiro do primeiro exercicio subsequente ao Ano Base.

(b) Segundo exercicio subsequente ao Ano Base: Valor Base Final por Ano para o segundo
exercicio corrigido pela variacdo de 100% (cem por cento) de CDI entre 1° de fevereiro do Ano
Base até 31 de janeiro do segundo exercicio subsequente ao Ano Base.

(©) Terceiro exercicio subsequente ao Ano Base: Valor Base Final por Ano para o terceiro

exercicio corrigido pela variagcdo de 100% (cem por cento) de CDI entre 1° de fevereiro do Ano
Base até 31 de janeiro do terceiro exercicio subsequente ao Ano Base.

3.4.  Os pagamentos de cada parcela do Bonus Diferido dos Participantes (i) serdo feitos até
0 dia 31 de marco de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao Ano Base, (ii)
obedecerdo as especificagdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo e Comité Executivo

28



da Companhia, e (iii) quando envolverem administradores da Companbhia, serdo feitos dentro do
limite da remuneracdo global dos administradores aprovada em Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia ou sob a forma de pagamento de participacao nos lucros.

3.5. A Companhia observara a legislacao tributéria, trabalhista e previdenciaria incidente
sobre o pagamento do Bénus Diferido, inclusive no que se refere a retencdo do Imposto de
Renda na fonte dos valores pagos aos Participantes.

V. ADMINISTRAGCAO DO PLANO

4.1.  Este Plano sera aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, por proposta
do Comité de Nomeagdo e Remuneracdo da Companhia, e administrado pelo Comité Executivo
com o auxilio do Departamento de Recursos Humanos da Companhia (“Departamento de
RH”). O Comité Executivo devera administrar este Plano dentro dos pardmetros aprovados pelo
Conselho de Administracdo, o que podera incluir, dentre outros, 0s poderes necessarios para:

@) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo deste Plano,
incluindo detalhamento e aplica¢&o das normas gerais ora estabelecidas;

(b) decidir sobre a lista de Participantes e o enquadramento dos Participantes em um dos
ciclos que compdem o presente Plano;

(c) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados a, este Plano;
(d) dirimir davidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano; e

(e) propor ao Conselho de Administracdo da Companhia alteracfes ao Plano em vista de
adaptagdes de planos de natureza similar adotados por outras empresas do grupo Santander
Brasil.

4.2. O Departamento de RH cuidard da implementacdo do Plano nos termos aqui
estabelecidos, incluindo, mas ndo se limitando a, todas as comunicagbes aplicaveis aos
Participantes durante o curso do Plano.

4.3. O Conselho de Administracdo da Companhia devera estabelecer o Valor Base Final por
Ano de cada exercicio para calculo de cada parcela anual do Bonus Diferido, conforme previsto
no Item 3.2 acima, que podera ser estabelecido através de percentual aplicado sobre o Valor
Base Maximo por Ano nas seguintes hipoteses:
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(@) performance financeira insatisfatéria da Companhia;

(b) inobservancia de regras internas aplicaveis ao Participante, incluindo, mas ndo se
limitando a, politicas de gerenciamento de risco;

(c) mudanca substancial na condicao financeira da Companhia, exceto se em decorréncia de
mudancas de normas contabeis; ou

(d) variacdes significativas no patriménio de referéncia da Companhia ou na avaliacéo
qualitativa de riscos.

V. PARTICIPANTES DO PLANO

5.1.  Para os fins do presente Plano, serdo considerados Participantes 0s que assim forem
determinados pelo Comité Executivo e informados ao Departamento de RH, cuja escolha levara
em conta, dentre outros fatores, a senioridade, as responsabilidades, as atividades e o risco
gerenciado pelo Participante no grupo Santander Brasil. Uma vez definidos os Participantes que
compdem um determinado ciclo, ndo sera permitida a entrada de novos participantes ao referido
ciclo.

5.2.  Os direitos e beneficios deste Plano serdo concedidos aos Participantes em caréater
personalissimo, ndo podendo ser empenhados, cedidos ou transferidos a terceiros, com a
excecdo da possibilidade de beneficiarem os respectivos sucessores na hipotese de falecimento
do Participante, nos termos previstos neste Plano.

VI. CONTRATO

6.1.  Observadas as disposicdes do presente Plano, os Participantes assinarao eletronicamente
um contrato do Plano (“Contrato”) quando de sua elegibilidade como Participante de cada ciclo
do presente Plano, que conterd, dentre outras disposi¢fes, a concordancia integral do
Participante as regras e condi¢fes aqui contidas com relagéo a cada ciclo.

VIl. DESLIGAMENTO, APOSENTADORIA, FALECIMENTO E INCAPACIDADE

7.1. O Plano tera sua vigéncia (i) extinta, antecipadamente, de pleno direito, em relacdo aos
Participantes nas hipoteses previstas nos Itens 7.2 (a) e (d) (conforme o caso) abaixo; e (ii)
mantida, nas hipdteses previstas nos Itens 7.2 (b) e (c) (conforme o caso) e 7.3 a 7.7 abaixo, mas
sujeito as regras estabelecidas nesses Itens.
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7.2.  Na hipédtese de desligamento do Participante, as seguintes regras deverao ser
observadas:

(@) no caso de desligamento de um Participante por pedido de demissdo ou em raz&o de
dispensa por justa causa nos termos do artigo 482 da Consolidagdo das Leis do Trabalho, o
Participante perdera o direito de participar do Plano, de tal forma que ndo terd nenhum direito a
recebimento de parcelas futuras do Bénus Diferido sujeitas ao presente Plano;

(b) no caso de desligamento de um Participante por rescisdo do contrato de trabalho em
virtude de atos praticados pela Companhia, nos termos do artigo 483 da Consolidacdo das Leis
do Trabalho, ou em razdo de dispensa sem justa causa, 0 Participante recebera, a época da
realizacdo dos pagamentos aos demais Participantes do ciclo respectivo, o valor da parcela do
Bénus Diferido aplicavel a esse Participante;

(c) no caso de exoneracdo de um Participante, que ndo possui vinculo de emprego, do cargo
estatutario por decisdo unilateral sem justa causa da Companhia, ou término do mandato por
muatuo acordo, o Participante recebera, a época da realizagdo dos pagamentos aos demais
Participantes do ciclo respectivo, as Units a que teria direito em decorréncia do Bénus em Units
aplicavel a esse Participante, conforme acordado entre o Participante e a Companhia. O
acordado por um Participante ndo constituird precedente invocavel para outros Participantes; ou

(d) no caso de exoneracdo de um Participante, que ndo possui vinculo de emprego, do
cargo estatutario por decisdo unilateral com justa causa da Companhia ou rendncia, o
Participante perdera o direito de participar do Plano, de tal forma que nédo terd nenhum direito a
recebimento de parcelas futuras do Bénus em Units sujeitas ao presente Plano.

7.3.  Na hipotese de o Participante desligar-se da Companhia para ser transferido para outra
empresa do grupo Santander localizada fora do Brasil, aplicar-se-d0 as disposi¢des do ltem
7.2(b) ou (c) acima (conforme o caso).

7.4.  Na hipdtese de aposentadoria por tempo de servigo ou de licenga remunerada pré-
aposentadoria do Participante, o Participante recebera, & época da realizagdo dos pagamentos
aos demais Participantes do ciclo respectivo, o valor da parcela do Bénus Diferido aplicavel a
esse Participante.

7.5.  Na hipotese de falecimento do Participante, o respectivo sucessor recebera, a época da

realizacdo dos pagamentos aos demais Participantes do ciclo respectivo, o valor da parcela do
Boénus Diferido aplicavel a esse Participante.
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7.6.  No caso de invalidez permanente do Participante, conforme comprovacdo por 2 (dois)
laudos médicos (instituicdo publica e particular), o Participante recebera, a época da realizacéo
dos pagamentos aos demais Participantes do ciclo respectivo, o valor da parcela do Bénus
Diferido aplicavel a esse Participante.

7.7.  No caso de suspensdo do contrato de trabalho por doenga ou acidente do trabalho, o
Participante receberd, a época da realizacdo dos pagamentos aos demais Participantes do ciclo
respectivo, o valor da parcela do Bénus Diferido aplicavel a esse Participante.

7.8.  Esclarece-se, ainda, que os momentos dos pagamentos das parcelas do Bonus Diferido
sujeitas ao presente Plano ocorrerdo, em cada ciclo, concomitantemente a todos os Participantes
ou sucessores, conforme o caso, e sempre de acordo com a decisdo no item 4.3,
independentemente de o Participante continuar sendo ou ndo um colaborador do Banco
Santander Brasil ou de empresa sob seu controle, quando aplicavel, nas épocas dos pagamentos
do B6nus Diferido, observadas as condi¢Ges deste Plano.

VIII. NAO INTERFERENCIA NA RELACAO DE EMPREGO, MANDATO OU
CONTRATUAL

8.1.  Nenhuma disposic¢do deste Plano podera ser interpretada como constitui¢do de direitos
aos Participantes empregados, e nem conferird direitos aos Participantes relativos a garantia de
permanéncia como empregado ou administrador ou interferira de qualquer modo com o direito
da Companhia, sujeito as condicGes legais e aquelas do contrato de trabalho, de rescindir a
qualquer tempo o relacionamento com o Participante.

8.2.  Nenhuma disposicdo deste Plano conferira, ainda, a qualquer diretor ou membro do
Conselho de Administragdo que seja um Participante, direitos concernentes a sua permanéncia
até o término do seu mandato, ou interferira de qualquer modo no direito da Companhia em
destitui-lo, nem assegurara o direito a sua reelei¢do para o cargo.

IX. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

9.1. O Plano entra em vigor imediatamente apds a sua aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e terd prazo de vigéncia indeterminado.

9.2 O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo que no caso de suspensdo ou extingdo deverdo ser
respeitados os direitos dos Participantes que ja possuam parcelas de Bénus Diferido a receber,
observadas as disposi¢des do Capitulo VII acima.
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X. DISPOSICOES COMPLEMENTARES

10.1. Cada Participante sera responsavel pela observancia da legislacdo tributéria vigente e
pelo respectivo recolhimento de tributos incidentes sobre o Plano.

10.2.  Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

* K X Kk

Anexo 1.3

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO -

I. DEFINICOES

REGRA GERAL

1.1 Cada uma das expressdes indicadas a seguir com iniciais mailsculas é utilizada neste
instrumento, no singular ou no plural, conforme o caso, com os significados atribuidos abaixo:

Expresséo

Ano Base

Banco Santander Brasil ou

Companhia

Bo6nus Diferido

CDI

Significado

Exercicio social de aplicacdo do Plano. O Ano Base
inicial é 0 ano de 2013.

Banco Santander (Brasil) S.A., conforme definido no
Item 2.1.

Gratificagdo em dinheiro a ser paga aos Participantes,
como parte da remuneracdo variavel devida pela
Companhia aos Participantes, cujo valor sera corrigido
pela variacdo de 110% (cento e dez por cento) do CDI,
nos termos do Item 3.3, sujeita a determinadas
condicdes previstas neste Plano.

Taxa de juros do certificado de depdsito interbancério,
apurada com base nas operacbes de emissdo de
depositos interfinanceiros pré-fixados, pactuadas por
um dia atil e registradas e liquidadas pelo sistema
CETIP — Camara de Custddia e Liquidacdo conforme
determinacdo do Banco Central do Brasil, designada
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Comité Executivo

Contrato

Departamento de RH

Participantes
Plano

Valor Base Inicial

Valor Base Maximo por Ano

Valor Base Final por Ano

“Taxa DI-CETIP Over (Extra-Grupo)”, expressa em
porcentagem anual, com base em ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias, publicada
diariamente pela CETIP.

Para fins desse documento, é formado pelo Diretor
Presidente e o0s Diretores Vice-Presidentes da
Companhia.

Contrato do Plano, a ser assinado eletronicamente por
cada colaborador quando de sua elegibilidade como
Participante, conforme definido no Item 6.1.

O Departamento de Recursos Humanos da
Companhia, conforme definido no Item 4.1.

Administradores, empregados de nivel gerencial e
outros funcionérios do Banco Santander Brasil e de
sociedades sob seu controle que venham a ser
beneficiados pelo Plano, conforme definido no Item
2.1

Politica de incentivo de longo prazo direcionada a
colaboradores do Santander Brasil e demais
sociedades do grupo Santander Brasil, com
remuneracdo corrigida por 110% (cento e dez por
cento) do CDI, conforme definido no Item 2.1.

Valor base inicial para cada Participante a ser
determinado pelo Comité Executivo da Companhia,
conforme definido no Item 3.1.

Valor Base Inicial dividido por trés, conforme
definido no Item 3.2.

Valor base final para cada Participante, a ser
determinado nos termos dos lItens 3.2 e 4.3, que
servira de base para o calculo do Bonus Diferido.

1. PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

2.1.  Este Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”) representa uma oportunidade de
remuneracdo variavel a determinados colaboradores do BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
(“Banco Santander Brasil” ou “Companhia”), incluindo administradores, empregados de
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nivel gerencial e outros funcionarios do Banco Santander Brasil e de sociedades sob seu
controle (“Participantes”). O Plano tem os seguintes objetivos:

(@) alinhar os interesses do Banco Santander Brasil e dos Participantes com vistas, de um
lado, ao crescimento e lucratividade dos negécios da Companhia e, de outro lado, ao
reconhecimento da contribui¢éo dos Participantes ao desenvolvimento das atividades do Banco
Santander Brasil;

(b) possibilitar a Companhia reter os Participantes em seus quadros de colaboradores,
oferecendo-lhes, como vantagem adicional, uma remuneracdo nos termos, condi¢cdes e formas
previstos neste Plano; e

(c) promover 0 bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas mediante
um comprometimento de longo prazo por parte dos Participantes.

2.2. O Plano insere-se no atual ambiente regulatério aplicavel a Companhia, notadamente a
luz da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 3921, de 25 de novembro de 2010
(“Resolugéo n° 3921/10”), pelo qual as instituicdes financeiras devem observar determinados
requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela da remuneragdo variavel devida a seus
administradores e outros colaboradores, levando em conta as bases financeiras sustentaveis de
longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em fungdo dos riscos assumidos e das oscilagdes
do custo de capital.

1. OBJETO DO PLANO

3.1. O Plano tem como objeto 0 pagamento de gratificagdo em dinheiro aos Participantes,
como parte da remuneracdo varidvel devida pela Companhia aos Participantes, nos termos de
sua politica de remuneragdo (“Bonus Diferido”). O Conselho de Administragdo da Companhia
definira a metodologia para o célculo da parte da remuneracdo varidavel devida a cada
Participante, cujo pagamento estara sujeito as condicGes deste Plano. O Conselho de
Administracdo da Companhia poderd alterar a metodologia sempre que entender necessario.
Com base nessa metodologia definida pelo Conselho de Administragdo, o Comité Executivo
calculara o valor inicial a ser atribuido a cada Participante nos termos deste Plano (o “Valor

Base Inicial”).

3.2. O Valor Base Inicial sera dividido por 3 (trés) e alocado igualmente para os trés
exercicios sociais subsequentes ao Ano Base ( “Valor Base Maximo por Ano”). Até o dia 10
de fevereiro de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao Ano Base, 0 Conselho de
Administracdo da Companhia poderd alterar o Valor Base M&ximo por Ano, com base nos
critérios do Item 4.3 abaixo, fixando, assim, a “Valor Base Final por Ano”.
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3.3.  Os valores do Bonus Diferido a serem pagos aos Participantes serdo calculados da
seguinte forma:

(@) Primeiro exercicio subsequente ao Ano Base: Valor Base Final por Ano para o primeiro
exercicio corrigido pela variagdo de 110% (cento e dez por cento) de CDI entre 1° de fevereiro
do Ano Base até 31 de janeiro do primeiro exercicio subsequente ao Ano Base.

(b) Segundo exercicio subsequente ao Ano Base: Valor Base Final por Ano para o segundo
exercicio corrigido pela variagdo de 110% (cento e dez por cento) de CDI entre 1° de fevereiro
do Ano Base até 31 de janeiro do segundo exercicio subsequente ao Ano Base.

(c) Terceiro exercicio subsequente ao Ano Base: Valor Base Final por ano para o terceiro
exercicio corrigido pela variagdo de 110% (cento e dez por cento) de CDI entre 1° de fevereiro
do Ano Base até 31 de janeiro do terceiro exercicio subsequente ao Ano Base.

3.4.  Os pagamentos de cada parcela do Bonus Diferido dos Participantes (i) serdo feitos até
o dia 31 de mar¢o de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao Ano Base, (ii)
obedecerdo as especificacdes aprovadas pelo Conselho de Administragcdo e Comité Executivo
da Companbhia, e (iii) quando envolverem administradores da Companhia, serdo feitos dentro do
limite da remuneracdo global dos administradores aprovada em Assembleia Geral Ordinéria da
Companhia ou sob a forma de pagamento de participacao nos lucros.

3.5. A Companhia observara a legislacdo tributaria, trabalhista e previdenciaria incidente
sobre o pagamento do Bénus Diferido, inclusive no que se refere a retencdo do Imposto de
Renda na fonte dos valores pagos aos Participantes.

V. ADMINISTRACAO DO PLANO

4.1.  Este Plano sera aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, por proposta
do Comité de Nomeagdo e Remuneracdo da Companhia, e administrado pelo Comité Executivo
com o auxilio do Departamento de Recursos Humanos da Companhia (“Departamento de
RH”). O Comité Executivo devera administrar este Plano dentro dos parametros aprovados pelo
Conselho de Administracdo, o que podera incluir, dentre outros, 0s poderes necessarios para:

@) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo deste Plano,
incluindo detalhamento e aplicag@o das normas gerais ora estabelecidas;

(b) decidir sobre a lista de Participantes e o enquadramento dos Participantes em um dos
ciclos que compdem o presente Plano;
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(c) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados a, este Plano;
(d) dirimir davidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano; e

(e) propor ao Conselho de Administracdo da Companhia alteracfes ao Plano em vista de
adaptacdes de planos de natureza similar adotados por outras empresas do grupo Santander
Brasil.

4.2. O Departamento de RH cuidard da implementacdo do Plano nos termos aqui
estabelecidos, incluindo, mas ndo se limitando a, todas as comunicagbes aplicaveis aos
Participantes durante o curso do Plano.

4.3. O Conselho de Administragdo da Companhia devera estabelecer o Valor Base Final por
Ano de cada exercicio para célculo de cada parcela anual do Bénus Diferido, conforme previsto
no Item 3.2 acima, que podera ser estabelecido através de percentual aplicado sobre o Valor
Base Maximo por Ano nas seguintes hipoteses:

@) performance financeira insatisfatéria da Companhia;

(b) inobservancia de regras internas aplicaveis ao Participante, incluindo, mas ndo se
limitando a, politicas de gerenciamento de risco;

(c) mudanca substancial na condicéao financeira da Companhia, exceto se em decorréncia de
mudangas de normas contébeis; ou

(d) variagdes significativas no patriménio de referéncia da Companhia ou na avaliagdo
qualitativa de riscos.

V. PARTICIPANTES DO PLANO

5.1.  Para os fins do presente Plano, serdo considerados Participantes os que assim forem
determinados pelo Comité Executivo e informados ao Departamento de RH, cuja escolha levara
em conta, dentre outros fatores, a senioridade, as responsabilidades, as atividades e o risco
gerenciado pelo Participante no grupo Santander Brasil. Uma vez definidos os Participantes que
comp8em um determinado ciclo, ndo sera permitida a entrada de novos participantes ao referido
ciclo.

5.2.  Os direitos e beneficios deste Plano serdo concedidos aos Participantes em carater
personalissimo, ndo podendo ser empenhados, cedidos ou transferidos a terceiros, com a
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excecdo da possibilidade de beneficiarem os respectivos sucessores na hipétese de falecimento
do Participante, nos termos previstos neste Plano.

VI. CONTRATO

6.1.  Observadas as disposicoes do presente Plano, os Participantes assinardo eletronicamente
um contrato do Plano (“Contrato”) quando de sua elegibilidade como Participante de cada ciclo
do presente Plano, que conterd, dentre outras disposi¢des, a concordancia integral do
Participante as regras e condicdes aqui contidas com relagdo a cada ciclo.

VII. DESLIGAMENTO, APOSENTADORIA, FALECIMENTO E INCAPACIDADE

7.1. O Plano tera sua vigéncia (i) extinta, antecipadamente, de pleno direito, em relagdo aos
Participantes nas hipoteses previstas nos Itens 7.2 (a) e (d) (conforme o caso) abaixo; e (ii)
mantida, nas hipoteses previstas nos Itens 7.2 (b) e (¢) (conforme o caso) e 7.3 a 7.7 abaixo, mas
sujeito as regras estabelecidas nesses Itens.

7.2.  Na hipdtese de desligamento do Participante, as seguintes regras deverdo ser
observadas:

@) no caso de desligamento de um Participante por pedido de demissdo ou em razdo de
dispensa por justa causa nos termos do artigo 482 da Consolidagdo das Leis do Trabalho, o
Participante perdera o direito de participar do Plano, de tal forma que nédo tera nenhum direito a
recebimento de parcelas futuras do Bénus Diferido sujeitas ao presente Plano;

(b) no caso de desligamento de um Participante por rescisdo do contrato de trabalho em
virtude de atos praticados pela Companhia, nos termos do artigo 483 da Consolidag&o das Leis
do Trabalho, ou em razdo de dispensa sem justa causa, 0 Participante recebera, a época da
realizagdo dos pagamentos aos demais Participantes do ciclo respectivo, o valor da parcela do
Boénus Diferido aplicavel a esse Participante;

(c) no caso de exoneragdo de um Participante, que ndo possui vinculo de emprego, do cargo
estatutario por decisdo unilateral sem justa causa da Companhia, ou término do mandato por
muatuo acordo, o Participante recebera, a época da realizacdo dos pagamentos aos demais
Participantes do ciclo respectivo, as Units a que teria direito em decorréncia do Bénus em Units
aplicavel a esse Participante, conforme acordado entre o Participante e a Companhia. O
acordado por um Participante ndo constituira precedente invocavel para outros Participantes; ou

(d) no caso de exoneracdo de um Participante, que ndo possui vinculo de emprego, do
cargo estatutario por decisdo unilateral com justa causa da Companhia ou renuncia, o
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Participante perdera o direito de participar do Plano, de tal forma gque nédo terd nenhum direito a
recebimento de parcelas futuras do Bénus em Units sujeitas ao presente Plano.

7.3.  Na hipotese de o Participante desligar-se da Companhia para ser transferido para outra
empresa do grupo Santander localizada fora do Brasil, aplicar-se-do as disposicdes do ltem
7.2(b) ou (c) acima (conforme o caso).

7.4.  Na hipotese de aposentadoria por tempo de servico ou de licenca remunerada pré-
aposentadoria do Participante, o Participante receberd, a época da realizacdo dos pagamentos
aos demais Participantes do ciclo respectivo, o valor da parcela do Bénus Diferido aplicavel a
esse Participante.

7.5.  Na hipétese de falecimento do Participante, o respectivo sucessor recebera, a época da
realizacdo dos pagamentos aos demais Participantes do ciclo respectivo, o valor da parcela do
Bdnus Diferido aplicavel a esse Participante.

7.6.  No caso de invalidez permanente do Participante, conforme comprovacéo por 2 (dois)
laudos médicos (instituicdo publica e particular), o Participante receberd, a época da realizagdo
dos pagamentos aos demais Participantes do ciclo respectivo, o valor da parcela do Bénus
Diferido aplicavel a esse Participante.

7.7.  No caso de suspensdo do contrato de trabalho por doenga ou acidente do trabalho, o
Participante recebera, a época da realizacdo dos pagamentos aos demais Participantes do ciclo
respectivo, o valor da parcela do Bénus Diferido aplicavel a esse Participante.

7.8.  Esclarece-se, ainda, que os momentos dos pagamentos das parcelas do Bonus Diferido
sujeitas ao presente Plano ocorrerdo, em cada ciclo, concomitantemente a todos os Participantes
ou sucessores, conforme o caso, e sempre de acordo com a decisdo no item 4.3,
independentemente de o Participante continuar sendo ou ndo um colaborador do Banco
Santander Brasil ou de empresa sob seu controle, quando aplicavel, nas épocas dos pagamentos
do B6nus Diferido, observadas as condi¢Ges deste Plano.

VIII. NAO INTERFERENCIA NA RELACAO DE EMPREGO, MANDATO OU
CONTRATUAL

8.1.  Nenhuma disposicdo deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de direitos
aos Participantes empregados, e nem conferira direitos aos Participantes relativos a garantia de
permanéncia como empregado ou administrador ou interferird de qualquer modo com o direito
da Companhia, sujeito as condicGes legais e aquelas do contrato de trabalho, de rescindir a
qualquer tempo o relacionamento com o Participante.
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8.2.  Nenhuma disposicdo deste Plano conferira, ainda, a qualquer diretor ou membro do
Conselho de Administracdo que seja um Participante, direitos concernentes a sua permanéncia
até o término do seu mandato, ou interferira de qualquer modo no direito da Companhia em
destitui-lo, nem assegurara o direito a sua reeleigao para o cargo.

IX. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

9.1. O Plano entra em vigor imediatamente apds a sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e terd prazo de vigéncia indeterminado.

9.2 O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo que no caso de suspensdo ou extin¢cdo deverdo ser
respeitados os direitos dos Participantes que ja possuam parcelas de Bonus Diferido a receber,
observadas as disposi¢des do Capitulo VII acima.

X. DISPOSICOES COMPLEMENTARES

10.1. Cada Participante serd responsavel pela observancia da legislacdo tributéria vigente e
pelo respectivo recolhimento de tributos incidentes sobre o Plano.

10.2.  Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

* XX K

ANEXO I
DOCUMENTOS E LINKS RELACIONADOQOS

Todos os documentos mencionados neste Manual podem ser encontrados nos enderecos
eletronicos abaixo mencionados. Além desses, especificamente, cada endereco eletrénico ainda
traz os seguintes documentos adicionais de interesse do acionista:

- www.ri.santander.com.br ou www.santander.com.br/acionistas: Informacdes sobre a
Companbhia, tais como préticas de governanga corporativa, curriculos dos demais membros
do Conselho de Administracao.

- www.bmfbovespa.com.br: Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

- www.cvm.gov.br: Lei Brasileira das Sociedades por Acdes, Instru¢cdes CVM 480 e 481.
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